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Syftet med projektet ar att fornya

f6r b h f 1t MUKANA
UJansterna for barn, unga och ramitjer B\ canmamceEssa

» Utgangspunkten for reformen ar barnets rattigheter, familjernas
mangfald, barn- och familjeorientering samt starkande av de egna
resurserna.

» Barnens, de ungas och foraldrarnas deltagande och
erfarenhetsexpertis knyts nara samman med planeringen och
genomforandet av reformen.

» | utvecklingsprogrammet satt fokus pa natverksbildning av tjanster med
lag troskel for barn och familjer enligt en verksamhetsmodell med
familjecentraler, en klientorienterad integrering av tjanster pa
specialniva samt sakerstallande av de tjanster som forutsatter den mest
kravande specialkompetensen for de barn, unga och familjer som
behover dem.




Varfor behover vi ett program for utveckling
av barn- och familjetjanster (LAPE) i Nyland

NULAGE: PRIORITERINGAR FOR UTVECKLINGSARBETET

» Det bor mer an 420 000 invanare i » Nar det galler utvecklingspotentialen satts
projektomradet. fokus pa overforingen av tjansterna inom det

sarskilda stodet i storre grad till

» Nyland ar ett starkt tvasprakigt omrade, forebyggande tjanster
andelen svensksprakig befolkning ar
betydande i kommunerna. » Utvecklande av kund- och brukarorientering

» Formerna och nivaerna for samarbetet > Utvérderinﬁ och formedling av basta praxis
mellan kommunerna varierar. inom landskapets omrade

» | manga kommuner har fokus varit pa de » | och med social- och halsovardsreformen
cfanster som galler barnskyddet, eftersom behovs integration mellan olika aktorer:

har behovet av utveckling varit mest . oo

akut. » Social- och halsovardssektorn

» Antalet barnskyddsanmélningar har jamnats > Smabarnspedagogik och undervisning
ut under de senaste aren. » ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet

» Oppenvardstjansterna har okats i betydande » Forsamlingen, laroanstalter, organisationer,
grad foretag

» Nya former av forebyggande arbete har
inforts




Kostnaderna for social- och halsovardstjanster

for barn och unga
(uppskattning fran 2013)
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Malsattningarna for LAPE-projektet i Nylanc

1.

En Verksamhetsmodell for en barnvanlig kommun utvecklas och
sprids vidare i projektkommunerna

. Verksamhetskultur som starker barnets rattigheter och

kunskapsbaserat agerande framjas

. En familjecentersmodell som fungerar som nartjanst skapas

Smabarnspedagogiken, undervisnings- och laroanstaltsmiljoerna
samt samfunden utvecklas

Det individuella valbefinnandet starks

Nya verksamhetsmodeller skapas for att integrera
specialkompetensen in i tjansterna pa basnivan

. Mangprofessionellt samarbete och kompetens utvecklas inom

tjansterna pa specialnivan

Familjearbetet och familjerehabiliteringen inom barnskyddet
utvecklas




LAPE-projektet i Nyland

» Till kommunkonsortiet hor 18 kommuner:

» Hogfors, Vichtis, Traskanda, Hyvinge, Mantsala, Borgnas, Nurmijarvi,
Lojo, Lovisa, Lapptrask Borga, Askola, Inga, Tusby, Sjundea, Sibbo,
Raseborg och Hango

» Dessutom har fyra samarbetspartner fatt statsbidrag

» Nylands distrikt inom Mannerheims Barnskyddsforbund,
Socialkompetens, Verso, FSKC

Projektet administreras av Lojo stad

”Tillsammans ar vi mera” fick 1,4 mn € i statsunderstod av de
sokta 1,67 mn € for tiden 1.2.2017-31.12.2018

» Den totala budgeten ar 1,75mn €

» Resekostanader, hyror och arbetstid kan anvandas som
kommunernas egen andel.




STODELEMENT FOR FORANDRINGEN |
LANDSKAPEN

»  Strukturerna for samarbetet inom ramen for LAPE-arbetet i kommunerna och landskapen

» Samlar kommunerna, organisationerna, forsamlingarna, laroanstalterna, samkommunerna och andra
utvecklare till ett kompan]onskap, lankar samman insatserna for att utveckla social- och
halsovardsreformen/framtidens kommun

»  Forandringsagent
¢ 100 % statsunderstod

¢ Inspirerar, handleder kommunicerar, utvecklar, samordnar LAPE-arbetet inom landskapets omrade samt
skapar en lank till de gemensamma utvecklingsinsatserna

»  Utbildning och handledning

¢ Samordnande ledning, forandringsformaga, barnvanlig forvaltning, méten med barn och ungdomar,
verksamhetsmodellen Fora barnen pa tal, yrkesovergripande samarbete

¢ Beslutsfattare, chefer, professionella; LAPE erbjuder

»  Statsunderstod

¢ Totalt utdelades 19 milj. euro till kommunerna (50-80 %) for genomforandet av LAPE samt for
genomforande av ett pilotprojekt pa det under aren 2017-2018

Gemensamma utvecklingsinsatser, kollaborativt larande samt utvardering




Administrering av projektet

» Projektledare Merja Kuusimurto

» Forandringsagent Hanna Tiirinki
» Projektchef Maikki Arola

» Projektkoordinatorerna Mmikko Latva-Kiskola och Maarit Lindman

» SHM:s kontaktperson Tiina Ahtiainen —

o . ' Deandra landskapens
—————————————————————————— Forandringsagent Hanna Tiirinki DI

forandringsagenter

_______________________________

_____________

Forandring i

Kommunens NEFAITLIERE verksamhetskulturen Kommunens Kommunens
LAPE-grupp LAPE-grupp LAPE-grupp LAPE-grupp
Projektkoordinator Projektkoordinator
Mikko Latva-Kiskola Maarit Lindman
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mest krdvande niva




Forandringsagenten i LAPE- 78
. ‘2
forandringsprogrammet pa nationell, Hong
. e« O L
regional och kommunal niva “ g,

Spetsprojektets mal>  Lanskapets mal

Regeringens spetsprojekt, SHM,THL, UVM

En lank mellan landskapet och det AR D (e ETEES LA BT,
nationella utvecklandet

Social- och halsovardsreformen i MEDLEMSKOMMUNER
En lank mellan andra projekt, bl.a. Nyland: medlgm i en beredande (Kommunernas LAPE-grupper) - f\t/"
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Forandringsagent Hanna Tiirinki



Utvecklingshelheterna pa landskapsniva




Referensramen for projektet
Nedan alla insatser som utvecklas i Nylands LAPE-projekt:

= Utvecklande av en verksamhetsmodell for barnvanlig forvaltning

O e @) IR —"

= Utvecklande och piloteering av familjecenterverksamet som
inkluderar samarbete med skolan och
smabarnspedagogiken

= Det gemensamma valbefinnandet forstarks samt dess innehall och metoder

= Starkande av stdd for foraldraskapet och parférhallandet utvecklas
= Utvecklande av tjanster i skilsmassosituationer sa att
barnets basta, forsonlighet och ett fungerande o o o ) o
samarbetsforaldraskap framjas = Innehallet i arbetet for individuellt inriktad elevhalsa fordjupas och nya metoder
utvecklas.

* Inférande av "verktygslador” med evidensbaserade metoder
for tidigt stéd och vard samt handledning i féraldraskap.

= Utvecklande av lagtroskelservice for asylsokande och
invandrarbarn och deras familjer

= Specialkompetens férenas med tjanster pa basniva och nya processmodeller inférs for att méjliggéra en vertikal integration
= For att mojliggora en horisontell integration sammanférs mangprofessionella aktérer pa specialniva och nya verksamhetsmodeller skapas.
= Familjearbete och familjerehabilitering inom barnskyddet



Laget 7.3.2017
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1. Forandrad verksamhetskultur; Utvecklingsarbetet i landskapen och kommunerna

Utvecklande av en verksamhetsmodell for barnvanlig forvaltning.

| X

2. Modell for familjecenterverksamhet

Utvecklande och piloteering av familjecenterverksamet som inkluderar
samarbete med skolan och smabarnspedagogiken

Starkande av stod for foraldraskapet och parforhallandet.

Utvecklande av tjanster i skilsmassosituationer sa att barnets béasta
forsonlighet och ett fungerande samarbetsféraldraskap framjas.

=|nférande av "verktygslador’” med evidensbaserade metoder for tidigt
stdd och vard samt handledning i foraldraskap.

sUtvecklande av lagtroskelservice for asylsdkande och invandrarbarn
och deras familjer

3. Smabarnspedagogiken och skolan till stod for barnets valbefinnande

Det gemensamma valbefinnandet forstarks samt dess innehall och metoder
utvecklas

Innehallet i arbetet for individuellt inriktad elevhalsa fordjupas och nya
metoder utvecklas.

4. Utvecklande av tjanster pa specialniva och mest krdavande niva

Specialkompetens forenas med tjdnster pa basniva och nya processmodeller
infors for att mojliggodra en vertikal integration.

For att mojliggdra en horisontell integration sammanfoérs
mangprofessionella aktorer pa specialniva och nya processmodeller skapas.

Familjearbete och familjerehabilitering inom barnskyddet




ADMINISTRATION OCH KOORDINATION AV PROJEKTET
(UNDER HELA PROJEKTTIDEN)

Styrgruppsarbete (Landskapet Lape)

Samordning av delhelheter

Utvecklande av samarbete

Uppfoljning och rapportering av projektets ekonomi
Kommunikation, information och rapportering
Konkurrensutsattning av serviceproducenter och styrning
av genomforande

KUNSKAPSLEDNING (UNDER HELA PROJEKTTIDEN)

Aktuellt lage for tjanster for barn, unga och familjer i de
olika kommunerna

Insamling, analys och utbyte av befintlig information och
data

Likheter och skillnader i kommunernas servicesystem
Kartlaggning och insamling av information om tjanster,
tjanstebeskrivningar, tjansteprocesser, metoder och
verktyg

Definition av andra informationsbehov

Insamling och analys av data

FAS 1: DEFINITION (VAREN - SOMMAREN 2017)

Tillsattande av arbetsgrupper och precisering av malsattnigarna for dem

Beskrivining av landskapsmassiga och lokala verksamhetsmodeller

Utarbetande av preliminara kundprocesser och tjanstebeskrivningar, komplettering av
befintlig information, utvardering och sammanstallning av information

Utvardering av de verktyg och metoder som ska anvandas och beslut.

Konkret planering av de verksamhetsmodeller som ska testas och beslut om dessa
Kundsegmentering

FAS 2: SMIDIGA FORSOK OCH SPRIDNING AV RESULTAT
(HOSTEN 2017 - HOSTEN 2018)

Arbetsgruppernas aktiva verksamhet och verksamhetsstyrning

Forsok med valda verksamhetsmodeller och verktyg i kommunerna eller konsortier
som omfattar ett antal kommuner

Forandringsledning, utbildning och kompetensutveckling

Utvardering och vidareutveckling av verksamhetsmodeller och spridning av deras
resultat

Beredning av implementering och férankring pa landskapsniva

FAS 3: UTVARDERING OCH OMFATTANDE IMPLEMENTERING
(HOSTEN 2018)

Etablering av verksamheten i arbetsgrupperna

Planering av implementeringen av de strukturella forandringarna i
verksamhetsmodellerna, utvardering av forutsattningarna, inforande av
verksamhetsanvisningar

Ibruktagande av valda verksamhetsmodeller och verktyg

Utvéardering av de atgarder och effekter som foranleds av forandringen med tanke pa
genomslag och produktivet, gors som en del av det tvargaende temat for
kunskapsstyrning

Dokumentation av resultaten / slutrapport .



Tack!

#lapemuutos #lapeuusimaa #lapeforandring #lapenyland
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Lape Uusimaa

http://www.fskc.fi/vart_jobb/projekt/lape/tillsamman_ar_vi_mera/

Forandringsagent Hanna Tiirinki
Projektchef Maikki Arola
Projektkoordinator Mikko Latva-Kiskola

Projektkoordinator Maarit Lindman




